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Sparekassen Thy
1. Indledning

1.1. Lovhjemmel

| medfar af Lov om finansiel virksomhed, bekendtggrelse om Ignpolitik og aflenning i pengein-
stitutter, CRR-forordningen samt oplysningsforpligtelser om aflgnning i finansielle virksomhe-
der, har bestyrelsen vedtaget fglgende Ignpolitik i Sparekassen Thy og sparekassens 100%
ejede datterselskab.

1.2. Lenpolitikkens anvendelsesomrade

Politikken fastsaetter Sparekassen Thys lgnpolitik samt retningslinjer for tildeling af lgn og
pension samt fratreedelses- og nyansaettelsesgodtggarelser.

Lenpolitikken gaelder for bestyrelse, direktion, ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indfly-
delse pa sparekassens risikoprofil (vasentlige risikotagere) samt ansatte i kontrolfunktioner i
Sparekassen Thy. Lgnpolitikken gaelder tillige for ansatte, der udfgrer saerlige aktiviteter samt
gvrige ansatte i sparekassen.

1.3. Formal

Lanpolitikken afspejler Sparekassens overordnede mal om at drive et pengeinstitut i balance
mellem kunder, medarbejdere og samfundet med fokus pa en langsigtet vaerdiskabelse.

Lagnpolitikken har til formal at understgtte Sparekassens forretningsmodel, forretningsstrategi,
mal og vaerdier, herunder at:

e vare i overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke
tilskynder til overdreven risikotagning, herunder i forhold til sparekassens ESG-risici.

e v&reioverensstemmelse med sparekassens forretningsstrategi, vaerdier, langsigtede
interesser og baeredygtighed, herunder en holdbar forretningsmodel,

e harmonerer med principperne om beskyttelse af kunder og interessenter i forbindelse
med udfgrelsen af virksomheden og indeholder foranstaltninger, der kan afvarge inte-
ressekonflikter,

e tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelse, direktion og
ansatte,

e ervare kgnsneutral, sa sparekassen uanset kgn sikrer lige Ign for lige arbejde af samme
art eller arbejde af samme vaerdi, samt

e sikrer sammenfald mellem pa den ene side bestyrelsens og direktionens interesser og
pa den anden side sparekassens interesser.
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Lanpolitikken og aflgnningen skal derudover vaere i overensstemmelse med lovkrav om be-
skyttelse af kunder og investorer samt lovgivningen i gvrigt. Sparekassen Thy sikrer fastlaeg-
gelse af og kontrol med aflgnningen, herunder Ignpolitikkens efterlevelse, hvilket bidrager til
at undga eventuelle interessekonflikter i forbindelse med aflgnning.

2. Generelle aflenningsprincipper

De generelle aflgnningsprincipper er geldende for alle medarbejdere i Sparekassen, dog med
undtagelse af bestyrelse og direktionen.

Sparekassen Thy anvender som udgangspunkt kun fast lgn og pension i henhold til den indga-
ede overenskomst mellem Finans Danmark og Finansforbundet. Medarbejdernes lgn reguleres
i overensstemmelse med overenskomsten.

Aflgnning til ansatte kan ikke under nogen form fastsattes eller ggres afthangig af resultater
af salg af et eller flere produkter, herunder f.eks. antallet eller andelen af imgdekomne ansgg-
ninger om boligkredit eller andre former for salgsmal pa boligkreditomradet, investeringspro-
dukter, forsikringsprodukter eller pensionsprodukter.

Idet Sparekassen Thy som udgangspunkt anvender fast aflgnning, er aflgnningen hverken helt
eller delvist gjort direkte afhaengig af for eksempel efterlevelse af sparekassens baeredygtig-
hedsmal eller -procedurer. Bestyrelsen har i stedet anvist direktionen om at have fokus pa bae-
redygtighed ved driften af Sparekassen Thy.

Lenniveauet fastseettes bl.a. ud fra den enkelte medarbejders kompetencer, ansvar, uddan-
nelse og markedsniveau for Ign til sammenlignelige stillinger. Lannen skal ligeledes afspejle
lige lgn for arbejde af samme art og sammenlignelige prastationer.

2.1. Fast lgn

Fast lgn defineres som:
- Grundlgn
- Pensionsydelser, der beregnes pa grundlag af medarbejderens grundign
- Eventuelle Ignaccessorier, der er tildelt eller stillet til radighed for medarbejderen pa et
kontinuerligt grundlag

Grundlgnnen reguleres i henhold til geeldende overenskomst. Herudover har hver medarbejder
ret til at forhandle en individuel Ignstigning pa eget initiativ.

2.2. Pension

Pension defineres som enhver betaling fra Sparekassen, uanset om belgbet er arbejdsgiver-
eller medarbejderbidrag.

Medarbejderne er omfattet af de bestemmelser om pensionsbidrag, som fremgar af overens-
komsten mellem Finanssektorens Arbejdsgiverforening og Finansforbundet. Pensionsbidraget
beregnes som en vis procentdel af medarbejderens grundlgn og belgbet indbetales til en pen-
sionsordning hos tredjemand.
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Pensionsydelserne ma kun tildeles ud fra medarbejderens grundlgn. Det er saledes ikke tilladt
at tildele pensionsydelser pa grundlag af variabel Ign, herunder engangsudbetalinger. Der kan
heller ikke tildeles variabel Ilgn som pensionsydelse.

2.3. Variabel Ilgn, herunder engangsvederlag

Variabel lgn defineres som enhver form for vederlag i penge eller naturalier, hvis stgrrelse og
vaerdi ikke er kendt pa forhand og derfor ikke kan medregnes som en del af medarbejdernes
faste lgn f.eks. bonusser, engangsvederlag, resultatkontrakter og lignende.

Som beskrevet ovenfor aflgnnes Sparekassen Thys medarbejdere som udgangspunkt med fast
lgn.

Undtagelsesvist kan der udbetales variabel Ign i form af engangsvederlag. Udbetaling af en-
gangsvederlag kan ekstraordinaert tildeles i tilfalde af store arbejdsbyrder eller ekstraordi-
naere indsatser som narmere er beskrevet nedenfor. Engangsvederlaget kan alene besta af
vederlag og ikke andre former for aflgnning. Engangsvederlag kan maksimalt udggre op til kr.
100.000. Safremt det udnyttes, sker det i overensstemmelse med reglerne herfor.

Det er direktionen, medarbejderens leder og HR-afdelingen der vurderer, om en medarbejder
har ydet en ekstraordinaer indsats, der kan berettige til et engangsvederlag. Vurderingen ba-
seres pa nedenstaende kriterier:

Ved vurderingen af, om der er grundlag for tildeling af et engangsvederlag, skal fglgende kri-
terier indga som grundlag for beslutningen:

- Medarbejderen har pataget sig et ansvar, der overstiger de forventninger og krav, der
falger af stillingsbeskrivelsen eller aftalte arbejdsopgaver. Dette kan fx omfatte ledelse
af et starre projekt uden for den almindelige ansvarsramme eller overtagelse af kritiske
opgaver i en kollegas fravaer.

- Medarbejderen har demonstreret en sarlig hgj grad af fleksibilitet i arbejdstilrette-
leggelsen, fx ved at handtere uforudsete og tidskritiske opgaver med kort varsel eller
vaere tilgaengelig ud over de almindelige arbejdstider, nar sparekassens behov har krae-
vet det.

- Medarbejderen har ydet en indsats, der klart overstiger det forventede, fx ved at have
leveret en sarligt intensiv indsats i forbindelse med en starre enkeltstaende opgave.

- Medarbejderen har udvist szerlig proaktivitet i forhold til efterlevelse af sparekassens
strategi og vaerdier, fx ved at tage ekstraordinzere initiativer, der har fremmet Spare-
kassens strategiske malsatninger.

Hvis et sadant engangsvederlag tildeles medarbejdere, der er identificeret som vasentlige
risikotager vil dette vaere omfattet af reglerne om variabel aflgnning i lov om finansiel virk-
somhed og aflgnningsbekendtggrelsen. Her fglger der ud over en skriftlig begrundelse for en-
gangsvederlaget til medarbejderen tillige en arlig redeggrelse til bestyrelsen herom.

For medarbejdere i en kontrolfunktion ma engangsvederlaget ikke vaere afhangigt af resul-
tatet i den afdeling, som medarbejderen fagrer kontrol med.
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Der tildeles generelt ikke engangsvederlag alene pa baggrund af forudgaende malsaetninger
eller aftale. Der udbetales saledes hverken engangsvederlag eller indgas aftaler, der har karak-
ter af incitamentsaflgnning.

| forbindelse med udbetalingen af engangsvederlag skal det pa udbetalingstidspunktet sikres
at kriterierne for at have opnaet vederlaget fortsat er til stede (backtesting). Derudover skal
engangsvederlag altid tildeles betinget af at disse kan kraves helt eller delvis tilbagebetalt,
hvis den variable lgn er udbetalt pa grundlag af oplysninger, som kan dokumenteres at vaere
fejlagtige, og hvis modtageren er i ond tro om dette (clawback).

2.4. Fratredelses- og nyansattelsesgodtgorelser

Fratraedelsesgodtggrelse defineres som en medarbejders ret til, ud over lgn i opsigelsesperio-
den, at modtage andre belgb i forbindelse med sin fratraeden, f.eks. godtgarelse for opsigelse i
forbindelse med omstruktureringer eller anden godtggrelse i forbindelse med fratradelse.

Sparekassen udbetaler som udgangspunkt kun fratreedelsesgodtggarelser, hvis dette pakraeves
i henhold til geeldende lovgivning samt overenskomsten mellem Finans Danmark og Finansfor-
bundet.

Safremt sparekassen udbetaler fratredelsesgodtggarelser, sker dette i overensstemmelse med
reglerne i aflanningsbekendtggrelsen og fratraedelsesgodtgarelse kan maksimalt udggre 2 ars
lzn.

Sparekassen anvender som udgangspunkt ikke nyansattelsesgodtggrelser (sign-on bonus).
Undtagelsesvis kan der dog udbetales en nyansaettelsesgodtgarelse i forbindelse med rekrut-
tering af en medarbejder, hvis dette er ngdvendigt for at kunne tiltreekke en kandidat med
saerlige kompetencer.

En nyansaettelsesgodtgerelse ma ikke anvendes til at omga reglerne om variabel lgn og kan
udelukkende tildeles som kompensation for dokumenterede tabte rettigheder eller allerede
optjente ydelser hos tidligere arbejdsgiver og kan ikke anvendes som en skjult eller indirekte
bonusordning.

For at sikre dette gzlder fglgende kriterier for brug af nyansattelsesgodtggrelser:

o Nyansattelsesgodtggrelse kan kun aftales i forbindelse med besattelse af stillingen.

« Nyansattelsesgodtgarelse ma ikke vaere betinget af resultater eller performance og
ma saledes ikke fungere som erstatning for resultatbaseret variabel lgn.

« Formadlet med nyans=ttelsesgodtgarelsen skal vaere sagligt og skriftligt begrundet, og
kan alene anvendes som kompensation for dokumenterede tabte rettigheder eller op-
tjente ydelser hos tidligere arbejdsgiver.

e Stgrrelsen skal vaere forholdsmaessig og rimelig i forhold til markedet og det konkrete
rekrutteringsbehov.

3. Vasentlige risikotagere

Bestyrelsen udpeger efter behov og minimum arligt de ansatte, hvis aktiviteter har vasentlig
indflydelse pa sparekassens risikoprofil (vasentlige risikotagere).
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Bestyrelsen har i henhold til retningslinjerne fastlagt i bilag 1, udover bestyrelsen selv og di-
rektionen, identificeret fglgende medarbejdere som vasentlige risikotagere i Sparekassen Thy:

- Kreditdirektgr

- @konomidirektar

- HR-direktar

- Privatdirektar

- Erhvervsdirektar

- Forretningsudviklingsdirektar

- Investeringsdirektgr

- Investeringsradgiver, som investerer for sparekassens egenbeholdning

- IT-chef

- Teamleder for kreditkontrol

- Complianceansvarlig

- Risikoansvarlig

- Hvidvaskansvarlig

- Intern revisionschef

Aflanning af andre vaesentlige risikotagere varetages under skaerpede betingelser af sparekas-
sens direktion, dog med undtagelse af intern revisionschefs forhold, som fastleegges af besty-
relsen. Fastsattelsen sker i gvrigt pa samme vilkar som andre medarbejdere jf. pkt. 2, herunder
kan der udbetales engangsvederlag til andre vasentlige risikotagere i overensstemmelse med
pkt. 2.3.

4. Honorar bestyrelse

Reprasentantskabet har besluttet, at bestyrelsen aflgnnes med et fast arligt grundhonorar.
Aflgnningen fastsaettes ud fra fglgende kriterier:

- Det ansvar der fglger af bestyrelsesansvaret,

- Arbejdsindsatsen, herunder bestyrelsesarbejdets omfang, antallet af bestyrelsesmader
og den kraevede arbejdsindsats hen over aret samt

- @nske om at tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede bestyrelsesmedlemmer, sa-
ledes at bestyrelsen til enhver tid er besat med de rette bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen er ikke omfattet af nogen form for variabel aflgnning, hverken i form af Ign, pen-
sion eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skgnsmaessige belgb, som tildeles i
lgbet af aret, ligesom der ikke galder nogen fratraedelsesordninger for sparekassens bestyrel-
sesmedlemmer.

Formandskabet og nastformandsskabet modtager herudover hver isaer et fast arligt tillaegs-
honorar.

Derudover ydes der et arligt fast tillaagshonorar til udvalgsformanden og medlemmer af det
nedsatte bestyrelsesudvalg Revisions- og risikoudvalget.
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Endelig ydes der et arligt fast tilleegshonorar til udvalgsformanden og medlemmer af det ned-
satte bestyrelsesudvalg Nominerings- og vederlagsudvalg.

Bestyrelsens grund- og tilleegshonorarer for det indevarende regnskabsar (kalenderaret), ind-
stilles til godkendelse pa det arlige repraasentantskabsmgde under et sarligt punkt pa dagsor-
denen.

Bestyrelsesmedlemmer kan modtage daekning for transportomkostninger i henhold til statens
geldende takster.

Sparekassen stiller ngdvendigt it til radighed for medlemmerne og det er et krav, at medlem-
merne deltager i bestyrelsesuddannelse og kurser pa Sparekassens regning.

For sa vidt angar medarbejdervalgte reprasentanter til bestyrelsen, er det alene aflgnning i
deres egenskab af medlemmer af sparekassens bestyrelse, der er omfattet af retningslinjerne
i dette afsnit.

5. Vederlag direktion

Sparekassens direktion er ansat pa kontraktbasis, der er uden tidsbegraensning, men med ret
til gensidig opsigelse. Der kan hgjest aftales opsigelsesvarsel fra Sparekassens side pa 24 ma-
neder for direktionen.

Bestyrelsen har besluttet, at direktionen aflgnnes med et fast vederlag og en bidragsbaseret
pensionsordning.

En raekke arbejdsrelaterede goder kan efter aftale stilles til radighed for direktionen, herunder
firmabil, fri telefon, internet og arbejdsrelaterede tidsskrifter. Desuden vil direktionen vaere
omfattet af sparekassens forsikringsordninger.

Aflgnningen er fastsat ud fra fglgende kriterier:
- kompetencer, kvalifikationer, uddannelse og erfaring
- @nske om at tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede person(er) i direktionen, sa-
ledes at direktionen til enhver tid er besat med de rette profiler og kompetencer,
- fremme vaerdiskabelsen pa lang sigt i sparekassen
- samt en sammenligning med markedsniveauet eller tilsvarende stillinger.

Bestyrelsen foretager arligt en vurdering af ansattelseskontraktens vilkar, herunder vederla-
get i forhold til markedsniveauet. Direktionens vederlag reguleres derudover svarende til den
regulering, der finder sted for medarbejdere i henhold til den indgaede overenskomst mellem
Finans Danmark og Finansforbundet.

Aflgnningen af direktionen skal hvert ar tillige godkendes af bestyrelsen i overensstemmelse
med denne politik.

Der anvendes ikke variable lgndele til direktionen - hverken i form af lgn, pension eller anden
tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skansmassige belgb, som tildeles i lgbet af aret -
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bortset fra fratreedelsesgodtggrelser samt jubileeumsgratialer som i henhold til den finansielle
lovgivning er defineret som variabel aflgnning.

Fratraedelsesgodtgarelse til direktionsmedlemmer kan maksimalt udggre 1 ars vederlag.

6. Nominerings- og vederlagsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et Nominerings- og vederlagsudvalg der bestar af i alt 4 medlemmer.

Nominerings- og vederlagsudvalgets medlemmer, herunder formanden for udvalget, udpeges
af og blandt medlemmerne af bestyrelsen for Sparekassen Thy.

Bestyrelsen har fastsat et kommissorium for udvalgets arbejde efter geeldende lovgivning.

Nominerings- og vederlagsudvalget indstiller Ignpolitikken til sparekassens bestyrelse, og
overvager endvidere tiltag pa lgnomradet samt udferer mindst en gang arligt kontrol med over-
holdelse af Ignpolitikken.

7. Godkendelse og arlig gennemgang af lonpolitikken

Bestyrelsen skal, efter indstilling fra nominerings- og vederlagsudvalget, lgbende gennemga
lgnpolitikken og tilpasse den til sparekassens udvikling. Ved enhver vasentlig a&ndring og
mindst én gang om aret forelaegges lgnpolitikken til reprasentantskabets godkendelse.

Herudover indeholder formandens beretning pa sparekassens ordinare repraesentantskabs-
mgde oplysninger om de samlede Ignninger til bestyrelse og direktion.

Repraesentantskabet skal ligeledes godkende aflgnningen af bestyrelsen for det igangvee-
rende regnskabsar sarskilt pa repraesentantskabsmgdet.

Det samlede vederlag, som Sparekassen Thy udbetaler til hvert enkelt medlem af bestyrelsen
og direktionen, fremgar af den arlige vederlagsrapport, som bliver offentliggjort pa Sparekas-
sen Thys hjemmeside i overensstemmelse med reglerne herfor, ligesom oplysningerne indbe-
rettes til Finanstilsynet.

8. Efterlevelse af lgnpolitikken og kontrol med dens efterle-
velse

Sparekassen Thys bestyrelse har ansvaret for lgnpolitikkens gennemfgrelse.
Sparekassen Thys bestyrelse fastsatter narmere retningslinjer for kontrol med Ignpolitikkens

efterlevelse, der bl.a. sikrer, at der mindst én gang om aret foretages kontrol af, om lgnpolitik-
ken efterleves. Resultatet heraf rapporteres til bestyrelsen.
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Nominerings- og vederlagsudvalget skal mindst en gang arligt fare kontrol med aflgnning af
direktionen, gkonomidirektaren, revisionschefen, den risikoansvarlige samt den compliancean-
svarlige.

Indstillet af nominerings- og vederlagsudvalget den 20. januar 2026, vedtaget af bestyrelsen
den 27. januar 2026 og forelaegges til godkendelse pa det ordinaere repraesentantskabsmade
den 25. marts 2026.

Lanpolitikken har virkning for regnskabsaret 2026.
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Bilag 1 - Retningslinjer for udpegelse af vasentlige risikotagere i Sparekassen
Thy

Formal

Formalet med disse retningslinjer er at sikre, at Sparekassen Thy korrekt identificerer og ud-
peger vasentlige risikotagere i overensstemmelse med gxldende lovgivning, herunder aflagn-
ningsbekendtggrelsen og EU-forordning 2021/923.

Definition af vaesentlige risikotagere

Vasentlige risikotagere er i henholdt til aflgnningsbekendtggrelsens § 2, stk. 2 ansatte, hvis
aktiviteter har en vasentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil. Dette omfatter som mi-
nimum:

e Alle medlemmer af bestyrelsen og direktionen.

e Ansatte med ledelsesansvar for virksomhedens kontrolfunktioner, herunder den an-
svarlige for risikostyringsfunktionen, compliancefunktionen og intern revision, eller
vasentlige afdelinger.

e Ansatte, som har ret til en betydelig aflgnning i det foregaende regnskabsar, forudsat
fglgende betingelser er opfyldt:

o Den ansattes aflgnning er lig med eller hgjere end 500.000 euro og lig med el-
ler hgjere end den gennemsnitlige aflgnning af medlemmerne af virksomhe-
dens bestyrelse og direktion.

o Den ansatte udfgrer arbejde i en vaesentlig afdeling, og arbejdet er af en art,
der har vaesentlig indflydelse pa den relevante afdelings risikoprofil.

Kvalitative kriterier

| henhold til EU-forordning 2021/923 artikel 5 skal ansatte udpeges som vasentlige risikota-
gere, hvis de opfylder et eller flere af de kvalitative kriterier:

e medarbejderen har ledelsesmaessigt ansvar for juridiske anliggender, forsvarlige regn-
skabspolitikker og -procedurer, finansielle anliggender - herunder skatte- og budget-
spgrgsmal, udarbejdelse af gkonomiske analyser, forebyggelse af hvidvask af penge
og finansiering af terrorisme, menneskelige ressourcer, udarbejdelse og gennemfg-
relse af aflenningspolitikken, informationsteknologi, informationssikkerhed, forvalt-
ning af outsourcingordninger for afggrende eller vasentlige funktioner.

e Ansatte med ansvar for risikokategorier i henhold til artikel 79-87 i direktiv
2013/36/EU, herunder men ikke begraenset til Kredit- og modpartsrisiko, koncentrati-
onsrisiko, operationel risiko markedsrisiko og likviditetsrisiko.

e Ansatte med kreditrisikoeksponeringer, der udggr 0,5 % af instituttets egentlige ker-
nekapital og mindst 5 mio. EUR.

Kvantitative kriterier

Ud over de kvalitative kriterier skal fglgende ansatte i henhold til EU-forordning 2021/923
artikel 6 udpeges som vaesentlige risikotagere baseret pa kvantitative kriterier:

e Ansatte med en samlet aflgnning pa 750.000 EUR eller derover i det foregaende
regnskabsar.
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Dokumentation

Sparekassen Thy skal dokumentere vurderingerne af, hvem der kategoriseres som vasentlige
risikotagere. Dokumentationen skal indeholde vurderinger af de kriterier, der har fart til udpe-
gelsen.

Overholdelse og opdatering

Disse retningslinjer skal lgbende revideres og opdateres for at sikre overholdelse af gal-
dende lovgivning og reguleringer.
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